Belo Horizonte, 10 de outubro de 2022.

Ilmos. Srs. Diretores do
Instituto de Desenvolvimento Econdomico e Social de Minas Gerais — IDES MG

Betim - MG

Prezados Senhores,

Anexamos o Relatorio de Recomendagdes sobre a auditoria realizada nas Demonstrages
Contabeis e Financeiras do periodo levantado em 31 de dezembro de 2020, bem como os
controles utilizados na gestdo administrativa nesse periodo.

Colocamo-nos a disposigéo para os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

gsamente,

! g

L)

R12 CONTABILIDADE LTDA.
Ami Ribeiro de Amorim
Sécio - Gerente
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RELATORIO DE RECOMENDACOES — AUDITORIA 2020.

L. Introducio

No cumprimento de obrigagdes contratuais, apresentamos o presente relatério de
auditoria, que teve como objetivo verificar os processos de gestdo da Instituto de
Desenvolvimento Econdmico e Social de Minas — IDES MG; focando nas operagdes
financeiras e operacionais.

Para consecugio dos objetivos desse trabalho, seguimos o planejamento estabelecido
no checklist.

Todas as questdes do checklist foram cuidadosamente trabalhadas, e neste relatério,
passamos considerar os pontos que entendemos ser importantes para aprimoramento da

administragdo do Instituto de Desenvolvimento Econémico e Social de Minas — IDES MG.

II. Analise do Estatuto

2.1. Foi efetuada uma andlise do estatuto vigente, em 2020, e nfo constatamos nenhuma

necessidade de atualizag@o.

2.2. Cartio de CNPJ

De acordo com o balancete de 2020, a atividade preponderante do IDES MG ¢
Educagido Infantil. Por isso o CNAE principal passou a ser 85.11-2-00 (Educagéo infantil —
creche). Portanto, no ha necessidade de alteragéo.

2.3. Legalidade dos atos administrativos

Foi nos apresentado a ata da eleigdo da ultima diretoria com mandato de 02/07/2018
a01/07/2022, que foi registrada no dia 04/07/2018, sob o nimero de registro 3905, averbagéo
No.15, no Livro A. De acordo com esta ata e as demais, os atos da diretoria podem ser

considerados legais, visto que o mandato estabelecido na ata termina no dia 01/07/2022.

<
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2.4. Planejamento estratégico

O IDES MG apresentou um documento que contém de forma geral os pontos
estratégicos que a organiza¢do pretende se guiar, inclusive os objetivos ¢ metas a serem
alcangados a longo prazo. Mas, em nossa opinido, o documento como Planejamento
Estratégico, estd incompleto.

Entendemos que o projeto de planejamento estratégico tem que conter 0s seguintes
pontos delineadores:

v’ Propésito do IDES MG: Toda organizagio deve ter um propésito. Este vem antes
de outros conceitos e especificagdes. Em um nivel mais profundo deve-se
responder as seguintes questdes para delinear o propésito da organizagdo:

* A que objetivo maior nossa organizagdo serve ou tem vocagio para servir?

* Que problema no mundo é uma dor muito grande e nossa organiza¢do tem
vocagdo para servir?

= O que é um futuro desejavel?

* De que maneira a organizagio pode contribuir para esse futuro desejavel;

De fora para dentro De dentro para fora

(CONVENCIONAL) O QUE (EXTRAORDINARIO)

PORQULE o proposito

Qual a sua causa? Em que voeé acredita?
COMO 0 processo

\¢Oes especilicas para a realizagdo do “porgue™
O QUE o resultado

O que voce faz? O resultado do “porque”

v Formas de obtencfio de uma visdo de futuro de sobrevivéncia da instituigdo
conectada com o seu proposito;
v’ Definigdo de uma missfo para organizagdo. A Missdo define a razéo da

organizacdo existir;
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v’ Principios e valores que condicionam as agdes. Os valores sdo tudo o que €
inegociavel na organizag?o; aquilo que pode ou néo pode fazer ali dentro, a sua
Jei. Tem-se uma missdo que faz existir a organizag¢io e uma visio de onde quer
chegar, mas isso nunca pode ser as custas dos valores;

v" Foco nas oportunidades de expanséo;

v’ Conter a descri¢io do HISTORICO do IDES MG;

v’ Descreve o que o IDES MG mais AMA;

v’ Descreve o que o IDES MG mais SABE;

v" Descreve quais sdo os ATIVOS do IDES MG;

v Descreve as TENDENCIAS;

v Descreve quais sdo as oportunidades de obtengdo de RECEITAS;

v Descreve o IMPACTO das a¢des na comunidade em que o IDES MG esta
inserido;

v" Descreve qual a contrapartida a oferecer;

v Descreve a previsdo de agdes que articulam iniciativas estratégicas de como
entender o seu publico;

v’ Descreve agdes para a formagdo de valores e cultura organizacional que venha
facilitar o alcance dos objetivos estabelecidos;

v Descreve os estabelecimentos de objetivos a longo prazo. _

Portanto, estes sdo os delineadores para elaborag@o de planejamento estratégico na

metodologia CANVAS. A mais usada no mundo pelas organizagdes de todos os setores e de

facil acesso ao IDES MG.

Destacamos que a direciio da instituicdo afirmou que foi feita a atualizacdo do
planejamento estratégico, mas, infelizmente essa atualizacio nio trouxe o
planejamento estratégico para as melhores priticas do terceiro setor.

Recomendaciio: Recomendamos que o IDES MG envide todos os esforgos para
adequar o seu planejamento estratégico de acordo com as orientagdes contidas neste relatério

e de acordo com as melhores pratica do terceiro setor.
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2.5. Planejamento Anual _
Foi nos apresentado o planejamento anual, contendo em quadro dos projetos: a

descrigdo do projeto, publico-alvo, capacidade de atendimento, objetivos, cronograma de
atividades e abrangéncia territorial. E o modelo de plano de a¢io anual exigido pelo Conselho

Municipal de Assisténcia Social de Betim.

Ainda néo foi possivel constatar que o planejamento anual esteja dentro das melhores

praticas do terceiro setor.

O planejamento anual deve estabelecer o seguinte:

Areas de atuacdo, tais como: Finangas, contabilidade, tecnologia de Informagdes,
juridica, patrimdnio, RH e Marketing e Comunicagéo e Desenvolvimento Social,

Educagéo — Creche, Captagéo de recursos, etc;
Objetivo geral;

Objetivos especificos para cada 4rea de atuagéo;
Metas para cada objetivo especifico;

Para cada meta deverdo ser estabelecidas agdes; e

Para cada agdes, as atividades especificas.

Objetivo geral :
Objetivo especifico 1 meta 1 D acio 1 atividades
. . agdo 2 atividades
. acd03 atividades
et 2 . acdol atividades
. . 36do 2 atividades
. acdo3 atividades
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Faz-se necessario transformar esse plano de agdo em um Planejamento Anual. Para
tal, é preciso dividir em édrea de atuagfo: Finangas, contabilidade, tecnologia de Informagdes,
juridica, patriménio, RH e Marketing e Comunicagdo e Desenvolvimento Social.

Percebemos que o plano de agdo foca somente nos projetos.

2.6. Plano Orcamentirio

E importante saber que o orgamento anual é a contabilidade antes ser realizada. As
contas contidas no orgamento serdio as mesmas contidas na contabilidade no final do
exercicio, se todas as atividades do planejamento anual e seus os custos previstos forem
realizados. Porque o orcamento e a contabilidade sio elaborados pelo regime de
competéncia.

A apresentagdo do orgamento pela administragdo do IDES MG ¢é louvavel. Sdo
poucas organiza¢es que tem procurado elaborar um orgamento, apesar de ser ferramenta
importante de gestao.

No caso do orgamento apresentado, fazemos as seguintes observagdes:

e Cada despesa orgada deve estar linkada a uma atividade contida no planejamento

anual;

e Para melhor controle do orgamento, necessario sua apresentagio deve ser de forma

mensal, por centro de custo, por curso e/ou atividades;

e Seu acompanhamento € necessario. De acordo com as melhores praticas, a despesa

somente podera ser realizada se houver verba e recursos financeiros disponiveis;

e O relatdrio de controle do orgamento deve ser mensal, por cada rubrica e contendo

trés colunas:

Valor Orgamento Valor Realizado Diferenga
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2.7. Certidao Negativas
27.1. Certidio do Cartério de Protestos de Titulos de Betim

Validade: 19/11/2021

2.72. Certidio Criminal Negativa do Tribunal de Justi¢a de Minas Gerais
Validade:25/02/2022

2.7.3. Certiddo Criminal Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais
Validade: 25/02/2022

2.7.4. Certidiio Negativa de Débitos Trabalhistas

Validade: 25/07/2021

2.7.5. Certiddo Negativa — Tributos Federais ¢ a Divida Ativa da Unido
Validade: 18/05/2021

2.7.6. Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF

Validade: 12/11/2021 a 11/12/2021

2.7.7. Certiddo Negativa de Débitos Estaduais

Validade: 27/02/2022

2.7.8. Certidio Negativa de Débitos Municipais

Validade: 28/02/2022

2.8. Relatorio de Administracio

E um relatério que apresenta os pontos principais da gesto da institui¢go. Deve
evidenciar todos os projetos e os principais fatos administrativo ocorridos no exercicio,
bem como, os investimentos ocorridos. Deve ser destacados, também, os principais riscos

que podem ser incorridos.

Também, é de bom alvitre que a instituigdo destaque o seus principais instrumentos
de controle e de governanga.
Recomendaciio: Recomendamos que 0 IDES MG que na publicagédo das

demonstragdes de 2021, apresente, como introdugo ao relatorio de administragdo.
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2.9. Organizacio

» Este documento ndo estabelece a relagdo entre os 6rgos da estrutura organizacional
e forma hierarquica que define as relagdes entre as pessoas;
> Ha um documento denominado Pardmetro de Funcionamento que descreve as
responsabilidades funcionais dos 6rgéos do IDES MG.
Recomendacdo: Recomendamos que a administragdo do IDES MG apresente com base no
documento Pardmetro Funcional um organograma que estabeleca a relagdio entre os 6rgios

da estrutura organizacional e forma hierdrquica que define as relagdes entre as pessoas.

2.10. Contabilidade

2.10.1. A contabilidade € terceirizada;
2.10.2. O Plano de contas utilizado em 2020, estd em conformidade com as normas

brasileiras de contabilidade, em especial a ITG 2002/2012.

2.11. Gestdo Financeira

2.11.1. Faz-se necessirio incluir no documento Pardmetro Funcional os seguintes
Processos;
® Processo de reconhecimento e contabilizagdo da receita por regime de
competéncia;

® Processo de recebimento de receitas e de pagamentos de despesas.

2.11.2. O IDES MG controla 10 (dez) contas bancérias na Caixa Econémica Federal, na
Agéncia 0892, sdo elas: C/C 5573-0, C/C 5805-5, C/C 5847-0, C/C 5807-1, C/C
5806-3, C/C 5851-1, C/C 5808-0, C/C 5841-1, C/C 5842-0 e C/C 6052-1;

Todas as contas sdo assinadas em conjunto pela sua Representante Legal — Alessandra
Aparecida Dutra, CPF N° 005.480.566-09 — e pelo Tesoureiro — Charles César Pereira Silva,
CPF N° 028.661.856-76.

2.11.3. Néo foi apresentado Fluxo de Caixa Projetado de pelos menos um ano a frente;
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2.11.4. Foram analisados o movimento de caixa dos meses de margo, junho, outubro e
dezembro de 2020. Todos encontravam-se corretos;

2.11.5. Foram analisados os extratos bancarios de todas as contas dos meses de margo, junho,
outubro e dezembro de 2020. Saldos dos extratos conferiram com os saldos dos
movimentos de caixa analisados;

Recomendacdio: Recomendamos que seja elaborado pelo setor financeiro processos de

reconhecimento e contabilizagio de receitas; processos de recebimento de receita e

pagamento de despesas. Recomendamos, ainda, a elaboragdo de Fluxo de Caixa Projetado

de pelos 360 dias ap6s a data da conciliagdo bancaria.

2.12. Bens Patrimoniais

» Nio ha norma de controle dos ativos;

» Ha inventarios dos bens moéveis;

» Os valores da depreciagdo ndo sio adequadamente calculados. Séo calculadas

pelo total de cada conta do imobilizado, ao invés de ser de cada bem;

» Nio ha processo de valorizagdo das doagdes de bens méveis e imoveis;
» Nio ha identificacdo dos bens mdveis e imoveis;
» Nio ha sistema de aprovagio de baixa de bens do ativo imobilizado;
» De acordo com a declara¢do do contador, Sr. Jonatas Lima de Oliveira, ndo

possui seguro dos bens do ativo imobilizado.

Recomendacdio: Recomendamos que o controle do ativo imobilizado seja atualizado de

acordo o que determina o CPC 27 e as normas brasileiras de contabilidade.

2.13. Compras
» Hanorma de compra. Ela est4 inserida no Pardmetro de Funcionamento;

» O IDES MG utiliza ordem de compras de materiais e servi¢os, bem ficha
“Modelo de Pedido de Orgamento;

Toda a documentagéo analisada em relagéo as despesas sdo idoneas;

O sistema atual de compras requer autorizagéo;

Ha exigéncia de trés;

Nio ha controle de orgamento para definir as compras;

v V .V ¥V V¥

Nio ha controle sistematizado de contas a pagar ¢ a receber
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2.14. Gestio de pessoal e folha de pagamento

» Nao ha politica e norma de gestdo de pessoal;
» O Livro de registro de empregados estava devidamente atualizado;

» Havia pastas separadas para cada funcionario;

> A RAIS foi entregue na data correta, isto ¢, em 18/03/2021;
» A DIRF foi entregue no dia 22/02/2021;
» Os pagamentos do INSS, FGTS e PIS s/ F olha de Pagamento foram efetuados na
data correta;
Recomendaciio:

Recomendamos que a administragio elabore e publique as normas € politicas

relativas a gestio de pessoas, evitando assim, a possivel geragao de riscos trabalhistas.

2.15. Acdes Judiciais

De acordo com a informagdo do Advogado Wellington Batista da Silva, OAB/MG
156.187, até a presente data ndo existe agdo/reclamagdo protocolada perante a justica civel
trabalhista que possa desabonar a entidade, estando assim, seguindo corretamente a ordem

normativa aplicada.

2.16. Titulo de Utilidade Piblica Municipal

O IDES MG ¢ portador do Titulo de Utilidade Publica Municipal, conforme
comprovado pela Lei Municipal No. 5.500, de 22 de maio de 2013.

2.17. Titulo de Utilidade Publica Estadual

O IDES MG é portador do Titulo de Utilidade Publica Estadual, conforme
comprovado pela Lei Estadual No. 19.151, de 22 de setembro de 2010. Mas, o titulo esta em
nome da Associagfio dos Amigos das Criangas, Adolescentes e do Idoso — ACAL

Como a Associacio dos Amigos das Criangas, Adolescentes e do Idoso — ACAIL

mudou de nome, faz-se necessario levar o estatuto e a tltima ata de eleigéo a Assembleia

Legislativa para ser averbado o novo nome: Instituto de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais — IDES MG.
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2.18. CADASTRO NO SISCEBAS

O IDES MG niéo procedeu o seu cadastro no SISCEBAS do Ministério da Educagéo
e do Ministério da Cidadania.

Recomendagéo: Recomendamos o a dire¢do do IDES envide todos os esforgos para

procecer o cadastro do SISCEBAS dos Ministério da Educagio e do Ministério da Cidadania.

2.19. AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO

A administragio do IDES MG apresentou o Alvara de Funcionamento emitido pela
Prefeitura Municipal de Betim.

2.20. CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE BETIM

O IDES MG ¢ portador do Comprovante de Inscri¢do no Conselho Municipal de '
Assisténcia Social de Betim, sob inscri¢do No. 10, datada de 07/07/2011 e certidéo atualizada
em 04 de abril de 2021.

2.21. CONSELHO MUNICIPAL _DOS _DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE DE BETIM

O IDES MG é portador do certificado de registro no Conselho Municipal dos Direitos_
da Crianga e Adolescente de Betim, registrada sob No. 118, datada de 30/09/2017 e
certificado atualizado em 18 de novembro de 2021.

4. Conclusdo

Toda organizagio que dispde passar por um processo de auditoria estd dando um
passo a frente. A auditoria ndo € somente fiscalizadora. Mas, ela também orienta os passos
de uma organizago para a transparéncia e seguranga de suas atividades.

A Transparéncia é fundamental para exercicio de qualquer atividade, sendo ela
mercantil como fins lucrativos, ou de desenvolvimento social, sem fins lucrativos. No
mercado em geral, a transparéncia gera credibilidade e atratividade de novas parcerias.

Os fornecedores, instituicdes financiadoras ou qualquer outro interessado nas

atividades da organizagdo, se sentem seguros em transacionar com organizag¢des que passam

por um processo de auditoria.

Pigimlldell tklcontabilidache, corm, br

11 3391 085




KL

E errado pensar que uma organizagdo de pequeno porte ndo necessita de ser

T

auditada. Devido a sua natureza, essas organizagdes podem ainda ndo possuir fluxos

operacionais definidos de forma s6lida. Por sua vez, a auditoria externa aponta informagdes

importantes para a boa governanga.

A auditoria no terceiro setor é abrangente e percorre todas as areas de interesse da
organizagdo. Ndo é somente olhar nota fiscal, mas contribuir para existéncia de novos
controles internos e qualificar as informagdes usadas internamente, para serem passadas ao

publico externo, seja para patrocinadores, 6rgéos publicos, associados etc.

Belo Horizonte, 10 de outubro de 2022.

A
TKL $E OS CONTABEIS LTDA
CRCMG 6424
Ami Ribeiro de Amorim
CRC-MG — 66.103/0-8 — CONTADOR/AUDITOR
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